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Agenda
● DUIP new timeline for DAC

● Overview of strategic plan direction

● Review current data for focus areas

○ Early Literacy

○ Secondary Math

○ Postsecondary Workforce Readiness (PWR)

● Provide feedback on preliminary strengths, challenges, and root causes

2



DAC DUIP Revised Meeting Timeline
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● Feb 15
○ DUIP midyear data review and preliminary root cause analysis

● March 15
○ Discuss major improvement strategies

● April 19
○ DAC Preliminary UIP review

● May 17
○ Preliminary approval of DUIP



BOARD VISION & 
VALUES SETTING 

Create a shared, future-focused vision that defines what we want
to be—the district we are trying to create—directs board and staff
actions and gains the entire community’s commitment to working
together toward that vision.

2022 – 2023
PRIORITIES

Priorities that will move us toward coherence and help us strike a
“just right” balance between systems coherence and school-based
autonomy.

2022 – 2025 STRATEGIC 
PLAN

A 3-year plan that provides continuity for planning; identifies
direction and purpose; alerts stakeholders to needed changes;
promotes interest, commitment, and laser‐like focus; encourages
and builds confidence; builds loyalty through involvement; and
results in efficiency and productivity.

Superintendent Strategic Plan Overview 



2022 2023

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

Board Vision & Values Setting

2022-2023 Priorities Board revises/establishes “ends” and policies aligned with vision and 
strategic plan

Align board operations and service to its vision 

Align priorities to strategic plan

Utilize community-centered-design model to align work of schools and 
communities with strategic plan

2022-2025 Internal Strategic Plan Prep

Align resources to 
strategic plan

Strategic Plan Timeline



Strategic Plan Components

Our Learners: Our Future 

Our County: Our Community

Our People: Our Strength

Our Operations: Our Foundation

Jeffco believes in the voice of students, 
community, and staff. An inclusive process 

will ensure the voices of stakeholders as the 3 
year strategic plan is developed and finalized. 



Our Learners: Our Future
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Our People: Our Strength 

& 
Our Operations: Our 

Foundation

Operational Efficiency and 
Sustainability

Capital Improvement Plan 
& Future Facility Master 
Plan, Financial Planning, 
Employee Experience, 

Data Culture 

1
Evidence-based practices and 
high-quality, standards-aligned 

resources for elementary literacy 
and secondary math 

Values, beliefs, 
instructional practices, 

and instructional 
resources

2 Social emotional wellbeing and 
behavioral supports

Values, beliefs, practices, 
and resources

3 High school graduation
Address systemic issues 

that create barriers to all 
students graduating 

4 Equitable instructional time Explore Implementation of 
School Start Times

2022 – 2023 DRAFT PRIORITIES (V.1)



About Acadience
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● K-3 skills -based reading assessment, administered 3 times per year
● Jeffco’s READ Act assessment
● 4 performance levels



Acadience Middle -o f-Ye a r P e rfo rm a n ce  Tre n d : 
Gra d e s K-3 Co m b in e d

Winter 2021 participation rate: 97%

9 MOY = middle-of-year



Acadience BOY to MOY Performance Trend: 
Gra d e s K-3 Co m b in e d

Winter 2021 participation rate: 97%10

BOY = beginning-of-year; MOY = middle-of-year



Acadience BOY to MOY Cohort Movement
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How to read this table: For students in the BOY “At Benchmark” performance level, 42% (shaded light green) remained in the 
“At Benchmark” level for MOY, while 41% moved to “Above,” 13% moved to “Below” and 4% to “Well Below.”

BOY = beginning-of-year; MOY = middle-of-year



● MOY performance levels moving closer to pre -p a n d e m ic  ye a rs  

(20 18 -19  & 20 19-20 ). 

● Th e  m a jo rit y o f su b g rou p s e xp e rie n ce d  a  h ig h e r p e rce n t a g e  o f 

s t u d e n t s  in  t h e  a t /a b ove  ca t e g o rie s  from  BOY t o  MOY. 

○ P e rfo rm a n ce  g a p s re m a in  fo r fre e /re d u ce d  lu n ch  e lig ib le , 

Hisp a n ic  a n d  s t u d e n t s  w it h  d isa b ilit ie s  (Ap p e n d ix B).

● St u d e n t s  w e ll-b e low  a n d  w e ll-a b ove  b e n ch m a rk a t  BOY w e re  

m ore  like ly t o  s t a y a t  t h a t  p e rfo rm a n ce  le ve l a t  MOY. 

Acadience Results Summary

12 BOY = beginning-of-year; MOY = middle-of-year



About MAP
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● Ad a p t ive  re a d in g  a n d  m a t h  t e s t  a d m in is t e re d  3 
t im e s p e r ye a r
○ Re a d in g : a ll s t u d e n t s  g ra d e s  3-10
○ Ma t h : a ll s t u d e n t s  g ra d e s  3-8  a n d  a ll h ig h  

sch oo l  s t u d e n t s  t a kin g  a lg e b ra  1, g e om e t ry o r 
e q u iva le n t  cou rse

● 5 p e rfo rm a n ce  le ve ls : Hig h , Hig h  Ave ra g e , Ave ra g e , 
Low  Ave ra g e , a n d  Low



BOY to MOY 2021 MAP Math Achievement

Middle (6 -8) High (9 -10)

BOY = beginning-of-year; MOY = middle-of-year

N Count: 15,563 14,840

N Count = total number of students tested

N Count: 9,411
8,383



Fall to Winter MAP Math - Median Growth
Grade 2018-2019 2019-2020 2020-2021^ 2021-2022

3 53 47 58 49

4 44 39 52 42

5 51 45 50 46

6 53 51 53 47

7 54 48 54 51

8 53 54 62 55

9 55* 54* 62* 54*

10 55* 55* 62* 52*

* All students 
e n ro lle d  in  
Alg e b ra  I, 
Ge o m e t ry, o r 
e q u iva le n t  
co u rse  t a ke  MAP  
Ma t h

Click here 
for Student 
Subgroup 
Growth

^ Shaded light gray 
due to the challenges 
in comparing these 
results with other 
growth terms. 2021-
22 continues to be a 
highly impacted 
pandemic year.

https://drive.google.com/file/d/1IxmNHHlN312HcUBQa8GFM9UTJMFh1ig_/view?usp=sharing


MAP BOY to MOY Cohort Quintile Movement

BOY = beginning-of-year; MOY = middle-of-year



MAP Results Summary

● Similar Winter 2021 achievement compared to Fall 2021 except for 

middle school reading (slight declines in high/high average 

performance)

● Median growth was lower in Reading compared to prior years

○ 4 grade levels below 50 th percentile in Math growth

○ 5 grade levels below 50 th percentile n Reading growth

● Achievement gaps among student groups persist (Appendix B)

17







DAC DUIP Work Time
Area 1: Early Literacy 
Area 2: Secondary Math 
Area 3: Postsecondary Workforce Readiness (PWR)

Provide feedback on preliminary strengths, challenges, and 
root causes (Jamboard)

https://jamboard.google.com/d/1-zhZqtz0CJw8cparFt-RM-LmFuwDCC6S7aA0IIa-Fpc/edit?usp=sharing


Plan de mejora 
un ificada  del 
Dis trito (DUIP) 
15 de febrero de 2022
DAC

1



Agenda
● Nuevo calendario del DUIP para el DAC

● Visión general de la dirección del plan estratégico

● Revisar los datos actuales de las áreas de enfoque

○ Aprendizaje de lectoescritura temprana

○ Matemáticas a nivel secundario (escuela intermedia y preparatoria)

○ Preparación para el ingreso al mercado laboral posterior a la preparatoria (PWR 

por su sigla en inglés)

● Proporcionar comentarios sobre puntos fuertes iniciales, desafíos y causas 

fundamentales

2



Cronograma revisado de reuniones del DAC d  
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● 15 de febrero
○ Revisión de los datos del DUIP de mitad de año y análisis preliminar de las 

causas fundamentales

● 15 de marzo
○ Debatir sobre las estrategias principales de mejora

● 19 de abril
○ Revisión preliminar del UIP por parte del DAC

● 17 de mayo
○ Aprobación preliminar del DUIP



VISIÓN DE LA JUNTA 
DIRECTIVA Y 
ESTABLECIMIENTO DE 
VALORES 

Crear una visión compartida y enfocada en el futuro que defina lo
que queremos ser—el Distrito que intentamos crear— que dirige las
acciones de la Junta Directiva y del personal y que consiga el
compromiso de toda la comunidad de trabajar juntos con el fin de
lograr esa visión.

PRIORIDADES DEL AÑO 
ESCOLAR 2022 - 2023

Prioridades que nos llevarán hacia la coherencia y nos ayudarán a
lograr un equilibrio “justo” entre la coherencia de los sistemas y la
autonomía de las escuelas.

PLAN ESTRATÉGICO 2022-
2025

Un plan de 3 años que proporciona continuidad para planificar;
identifica la dirección y el propósito; alerta a las partes interesadas
sobre los cambios necesarios; promueve el interés, el compromiso y
el enfoque tipo láser; incentiva y construye la confianza; fomenta
la lealtad a través de la participación; y da como resultado
eficiencia y productividad.

Resumen del plan estratégico de la superintendente 



2022 2023

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Establecimiento de la visión y los valores de la 
Junta Directiva

Prioridades para el año escolar 2022 - 2023 La Junta Directiva revisa y establece “fines” y políticas alineadas con la 
visión y el plan estratégico

Alinear las operaciones y función de servicio de la Junta Directiva con su 
visión 

Alinear las prioridades con el plan estratégico

Utilizar el modelo de diseño centrado en la comunidad para alinear el 
trabajo de las escuelas y comunidades con el plan estratégico

Preparación del plan estratégico interno para los años 
2022 - 2025

Alinear los recursos con 
el plan estratégico

Calendario del plan estratégico 



Componentes del plan estratégico

Nuestros estudiantes: nuestro futuro 

Nuestro condado: nuestra comunidad

Nuestro personal: nuestra fuerza

Nuestras acciones: nuestro cimiento

Las Escuelas de  Jeffco cree que los 
estudiantes,  la comunidad y el personal 

tienen una voz. Un proceso inclusivo 
asegurará que se escuchen las voces de las 

partes interesadas a medida que se desarrolle 
y finalice el plan estratégico trienal. 



Nuestros estudiantes: nuestro 
futuro 5

Nuestro personal: nuestra 
fuerza y 

Nuestras acciones: nuestro 
cimiento

Eficiencia operativa y 
sostenibilidad

Plan de mejora de capital y 
futuro plan maestro de 

instalaciones, planificación 
financiera, experiencia de los 

empleados, cultura que se 
basa en los datos 

1
Prácticas basadas en la pruebas y 

recursos de alta calidad y alineados 
con los estándares para la 

lectoescritura en la primaria y 
matemáticas a nivel de secundaria 

Valores, creencias, prácticas 
instructivas y recursos educativos

2 Bienestar socioemocional y apoyo 
conductual

Valores, creencias, prácticas y 
recursos

3 Graduación de la escuela 
preparatoria

Abordar cuestiones sistémicas 
que crean barreras para todos 
los estudiantes que se gradúan 

4 Tiempo de instrucción equitativo Explorar la implementación de 
los horarios de inicio de clases

PROYECTO DE PRIORIDADES 2022 - 2023 (V.1)



Respecto a Acadience
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● Evaluación de la lectura basada en habilidades de kínder a 3. er grado, administrada 
3 veces al año

● Evaluación del decreto READ por las Escuelas de Jeffco 
● 4 niveles de rendimiento

 

Muy por debajo del punto 
de referencia 

Debajo del punto de 
referenica 

En el punto de referencia Por encima del punto de referencia 

10% a 20% de probabilidad de 
alcanzar los objetivos 

posteriores de capacitación de 
lectoescritura temprana; 

probablemente necesiten apoyo 
intensivo. 

40% a 60% de probabilidad de 
alcanzar los objetivos 

posteriores de capacitación de 
lectoescritura temprana; 
probablemente necesiten 

apoyo estratégico 

 

70 a 85% de probabilidad de alcanzar los 
objetivos posteriores de capacitación de 
lectoescritura temprana; probablemente 

necesiten apoyo básico. 

90% a 99% de probabilidad de alcanzar los 
objetivos posteriores de capacitación de 
lectoescritura temprana; probablemente 

necesiten habilidades más avanzadas además 
del apoyo básico. 


[image: ]Por encima del punto de referencia

En el punto de referencia

40% a 60% de probabilidad de alcanzar los objetivos posteriores de capacitación de lectoescritura temprana; probablemente necesiten apoyo estratégico



Debajo del punto de referenica

Muy por debajo del punto de referencia

90% a 99% de probabilidad de alcanzar los objetivos posteriores de capacitación de lectoescritura temprana; probablemente necesiten habilidades más avanzadas además del apoyo básico.

70 a 85% de probabilidad de alcanzar los objetivos posteriores de capacitación de lectoescritura temprana; probablemente necesiten apoyo básico.

10% a 20% de probabilidad de alcanzar los objetivos posteriores de capacitación de lectoescritura temprana; probablemente necesiten apoyo intensivo.
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Below Benchmark

At Benchmark

10%20% ikelinood of
achieving subsequent
ary literacy goals;likely
toneed Intensive
Support.

30% 60% likelinood of
achieving subsequent
earlyliteracy goais; ikely
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Support

70%-85% likelihood of achieving
subsequent early teracy goals; likely
to need Core Support

'50-99% likelinood of achieving.
subsequent early lteracy goals; likely
10 need more advanced skils in
addition to Core Support.









Tendencia de rendimiento de Aca d ie n ce a  m it a d  d e  a ñ o : 
Gra d o s co m b in a d o s d e  kín d e r a  3.e r

Tasa de participación en invierno de 2021: 97%

9 MOY (por su sigla en inglés) = mitad de año



Tendencia de rendimiento de Aca d ie n ce d e  p rin c ip io  d e  a ñ o  a  
m it a d  d e  a ñ o : 
Gra d o s co m b in a d o s d e  kín d e r a  3.e r

Tasa de participación en invierno de 2021: 97%10

BOY (por su sigla en inglés) = principio de año; MOY = mitad de año



Movimiento de cohorte Aca d ie n ce d e  p rin c ip io  d e  a ñ o  a  m it a d  d e  a ñ o  
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Cómo leer esta tabla: Para los estudiantes en el nivel de rendimiento “del punto de referencia” de principio de año, el 42% (sombreado en 
verde claro) permaneció en el nivel “del punto de referencia” de mitad de año, mientras que el 41% pasó a “por encima del punto de 

referencia”, el 13% pasó a “por debajo del punto de referencia” y el 4% a “muy por debajo del punto de referencia”.

BOY (por su sigla en inglés) = principio de año; MOY = mitad de año

Movimiento de la 
categoría Acadience 

Cohort 

 
Punto de referencia de principio de año otoño 2021 

K – 3 Agregado Por encima A nivel Por debajo Muy por 
debajo 

Punto de 
referencia de 

medio año 
invierno 2021 

Encima del 
nivel 

85% 41% 22% 6% 

A nivel 13% 42% 35% 11% 
Por debajo 2% 13% 26% 16% 

Muy por 
debajo 

0% 4% 17% 67% 

 


		Movimiento de la categoría Acadience Cohort

		

Punto de referencia de principio de año otoño 2021



		K – 3 Agregado

		Por encima

		A nivel

		Por debajo

		Muy por debajo



		Punto de referencia de medio año invierno 2021

		Encima del nivel

		85%

		41%

		22%

		6%



		

		A nivel

		13%

		42%

		35%

		11%



		

		Por debajo

		2%

		13%

		26%

		16%



		

		Muy por debajo

		0%

		4%

		17%

		67%









● Los niveles de rendimiento de mitad de año se acercan más a los años p re p a n d é m ico s

(20 18 -19 y 20 19-20 ). 

● La  m a yo ría  d e  lo s su b g ru p o s e xp e rim e n t a ro n  u n  p o rce n t a je  m á s a lt o  d e  e st u d ia n t e s e n  la s  

ca t e g o ría s  d e l p u n t o  d e  re fe re n c ia  o  p o r e n c im a  d e l p u n t o  d e  re fe re n c ia  d e  p rin c ip io  d e  

a ñ o  a  m it a d  d e  a ñ o . 

○ La s b re ch a s d e  d e se m p e ñ o  se  s ig u e n  d a n d o  e n  lo s e st u d ia n t e s q u e  ca lifica n  p a ra  e l 

a lm u e rzo  g ra t is  o  a  p re c io  re d u c id o , e n  lo s h isp a n o s y e st u d ia n t e s co n  d isca p a c id a d e s 

(Ap é n d ice  B).

● Lo s e st u d ia n t e s q u e  e st á n  m u y p o r d e b a jo  y m u y p o r e n c im a  d e l p u n t o  d e  re fe re n c ia  a  

p rin c ip io  d e  a ñ o  t e n ía n  m á s p ro b a b ilid a d e s d e  p e rm a n e ce r e n  e se  n ive l d e  re n d im ie n t o  a  

m it a d  d e  a ñ o . 

Resumen de resultados de Acadience

12 BOY (por su sigla en inglés) = principio de año; MOY = mitad de año



Respecto a MAP
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● La  p ru e b a  a d a p t a t iva  d e  le c t u ra  y m a t e m á t ica s  
a d m in is t ra d a  3 ve ce s  a l a ñ o
○ Le c t u ra : t od os lo s  e s t u d ia n t e s  d e  3.º  a  10 .º  

g ra d o
○ Ma t e m á t ica s: t od os lo s  e s t u d ia n t e s  d e  3.º  a  8 .º  

g ra d o  y t od os lo s  e s t u d ia n t e s  d e  p re p a ra t o ria  
q u e  cu rsa n  Álg e b ra  1, Ge om e t ría  o  u n a  c la se  
e q u iva le n t e

● 5 n ive le s  d e  re n d im ie n t o : a lt o , p rom e d io  a lt o , 
p rom e d io , p rom e d io  b a jo  y b a jo



Rendimiento de las pruebas MAP de Matemáticas de 
p rin c ip io  a  m it a d  d e  a ñ o

Escuela intermedia (6.º a 8.º) Preparatoria (9.º a 10.º)

BOY (por su sigla en inglés) = principio de año; MOY = mitad de año

Cantidad: 15,563 14,840

Cantidad = número total de estudiantes examinados

Cantidad: 9,411
8,383



MAP de Matemáticas de otoño a invierno: crecimiento 
medio

Grado 2018-2019 2019-2020 2020-2021^ 2021-2022

3 53 47 58 49

4 44 39 52 42

5 51 45 50 46

6 53 51 53 47

7 54 48 54 51

8 53 54 62 55

9 55 54 62 54

10 55 55 62 52

* To d o s lo s  
e s tu d ia n t e s  
m a t ricu la d o s e n  
Alg e b ra  I, 
Ge o m e t ría  o  cu rso  
e q u iva le n t e  
t o m a n  la  p ru e b a  
MAP  d e  
Ma te m á t ica s

Haga clic aquí 
para el ver 
crecimiento de 
los subgrupos 
de estudiantes

^ Sombreado en gris 
claro debido a las 
dificultades para 
comparar estos 
resultados con otros 
términos de 
crecimiento. 2021-22 
sigue siendo un año de 
alto impacto 
pandémico.

https://drive.google.com/file/d/1IxmNHHlN312HcUBQa8GFM9UTJMFh1ig_/view?usp=sharing


Movimiento del quintil de la cohorte MAP de principio a mitad de año

BOY (por su sigla en inglés) = principio de año; MOY = mitad de año



Resumen de los resultados de MAP

● Rendimiento similar en el invierno de 2021 comparado con el otoño de 2021, 

excepto en lectura de la escuela intermedia (ligera caída en el rendimiento 

promedio alto/alto)

● El crecimiento medio fue menor en Lectura en comparación con años anteriores

○ 4 niveles de grado por debajo del percentil 50 de crecimiento en 

Matemáticas

○ 5 niveles de grado por debajo del percentil 50 de crecimiento en Lectura

● Persisten las brechas en el aprovechamiento entre los grupos de estudiantes 

(Apéndice B)
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District =  Distrito
Minority Students  =  Estudiantes de minorías
Students with Disabilities  =  Estudiantes con discapacidades
English Language Learnes =  Estudiantes que aprenden inglés
Economically Disadvantaged  =  Desfavorecidos económicamente

 

TENDENCIAS DE LA TASA DE GRADUACIÓN A TIEMPO 
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TENDENCIAS DE LA TASA DE GRADUACIÓN A TIEMPO
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ON-TIME GRADUATION RATE TRENDS
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TENDENCIAS DE LA TASA DE GRADUACIÓN DE LA COHORTE DE 7AÑOS 
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TENDENCIAS DE LA TASA DE GRADUACIÓN DE LA COHORTE DE 7AÑOS
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7 YEAR GRADUATION COHORT RATE TRENDS

100.0%
90.0% —_———————————————
T —ﬁ——-ﬁ—-—-{—ﬂ‘_——:;
13 x—$’<
§ 70.0%
=
I 60.0%
8 50.0%
g
=
5 400%
H
30.0%
o131 201415 301516 301617 So1718
| == District 88.5% 88.7% 88.8% 89.3% 90.4%
| == Minority Students 84.8% 85.8% 84.9% 86.0% 863%
0% 782% 79.1% 825% 2%
| == English Language Learners 74.2% 74.2% 72.8% 77.4% 76.8%
| === Economically Disadvantaged 77.9% 79.2% 80.1% 80.0% 81.3%









Tiempo de trabajo del DAC del DUIP
Área 1: Aprendizaje de lectoescritura temprana 
Área 2: Matemáticas a nivel secundario (intermedia y 
preparatoria) 
Área 3: Preparación para el ingreso al mercado laboral 
posterior a la preparatoria (PWR por su sigla en inglés)

Proporcionar comentarios sobre los puntos fuertes iniciales 
preliminares, los retos y causas fundamentales (Jamboard)

https://jamboard.google.com/d/1-zhZqtz0CJw8cparFt-RM-LmFuwDCC6S7aA0IIa-Fpc/edit?usp=sharing
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